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;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘόŜύǎ Υ aƳŜǎ tƛŜǊǊŜǧŜ a¦bL9wΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5¦ahb¢Σ 
aŀǊǝƴŜ .9wb!5!¢Σ aŜǊȅŜƳŜ 9[ ![!h¦LΣ 9ǾŜƭȅƴŜ Ihw[!±L[[9Σ 
[ƛƴŀ ¢w!v¦9Σ aŀǊǝƴŜ ½!wΣ DŀšƭƭŜ .h¦±L9w Τ aaΦ aŀǊŎŜƭ  
h¦[;{Σ DǊŞƎƻǊȅ !¢¢9.!Σ !ƭƛ .h¦/I!a!Σ ¢ƻǳŬƪ I!a5LΣ 9ŘŘƛŜ 
thth¢¢9Σ ¢ƘƛŜǊǊȅ wh/I9¢¢9Σ /ƘǊƛǎǝŀƴ W!¸9¢Σ DŜƻǊƎŜǎ t!a.h¦Σ 
IǳƎƻ ²h[!b{YLΦ  
 
!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ 
CŀōƛŜƴƴŜ DL[[Lh¢ όDǊŞƎƻǊȅ !¢¢9.!ύ 
.ŜǊǘǊŀƴŘ /!w[Lb όaŀǊŎŜƭ h¦[;{ύ 
 
 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ wh/I9¢¢9Φ  
 
!Ǿŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ м ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ .!w.!¦·Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
όттύΣ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ 
 
!ĔĔėĈÎÁġìĈĂ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ ф ãÛİėìÙė нлму 
 

[Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ 
ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
!CC!Lw9{ {/h[!Lw9{ 
 

wķġéāÙě {ÏĈûÁìėÙě Υ ėÙġĈĥė Â ûÁ ěÙāÁìĂÙ ÕÙ п ÷ĈĥėěΦ ±ƻǘŜ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  
 
9bC!b/9κW9¦b9{{9 
 

aĈÕìãìÏÁġìĈĂ Õĥ ėÚäûÙāÙĂġ ìĂġÛėìÙĥė ÕÙ ûÁ ėÙěġÁĥėÁġìĈĂ 
ěÏĈûÁìėÙ Ùġ ÕÙě ÁÏġìİìġÛě ĔÛėì Ùġ ÙĶġėÁěÏĈûÁìėÙěΦ ±ƻǘŜ Ł  
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  
 

CLb!b/9{ 
 

¶ 5ÛÎÁġ ÕΩhėìÙĂġÁġìĈĂě .ĥÕäÛġÁìėÙě  
!ĔĔėĈÎÁġìĈĂ Õĥ wÁĔĔĈėġ ÕΩhėìÙĂġÁġìĈĂě .ĥÕäÛġÁìėÙě ǇŀǊ  
му ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ όaΦ IǳƎƻ ²h[!b{YLύ  

 
/haa¦bL/!¢Lhb{ 5¦ a!Lw9 
 

ф ãÛİėìÙė нлму Υ 
¶ {ìäĂÁġĥėÙ ÕΩĥĂÙ 5ÛÏûÁėÁġìĈĂ ÕΩìĂġÙĂġìĈĂ ÕΩÁûìÛĂÙė -  
ĔÁėÏÙûûÙ ¸! рлс-рлф  

 
мо ãÛİėìÙė нлму Υ 
¶ 5ÛÏìěìĈĂ Ăϲнлму-лм-мт Υ ěìäĂÁġĥėÙ ÕΩĥĂ /ĈĂġėÁġ ÕÙ āÁĂÕÁġ 
ÕÙ āÁïġėìěÙ ÕϥĈĥİėÁäÙ ĔĈĥė ûÁ ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕϥĥĂ ûĈÏÁû 
ġÙÏéĂìĖĥÙ āĥĂìÏìĔÁû ÁİÙÏ ûΩ9t!a!wb9 ĔĈĥė ĥĂÙ ÙĂİÙûĈĔĔÙ 
ãìĂÁĂÏìÚėÙ ÙěġìāÁġìİÙ ÕÙ м мло ллсΣпл ϵ ¢¢/ ÕĈĂġ у ҈Σ ěĈìġ 
уу нплΣрм ϵ ¢¢/ ĔĈĥė ûÁ āìěěìĈĂ ÕÙ āÁĂÕÁġ ÕÙ āÁïġėìěÙ 
ÕΩĈĥİėÁäÙ  

 
нс ãÛİėìÙė нлму Υ 
¶ {ìäĂÁġĥėÙ ÕΩĥĂÙ 5ÛÏûÁėÁġìĈĂ ÕΩìĂġÙĂġìĈĂ ÕΩÁûìÛĂÙė ς  
ĔÁėÏÙûûÙ . мон-нсм-нтл όûĈġě мфΣ нуΣ оуΣ офύ  
¶ {ìäĂÁġĥėÙ ÕΩĥĂÙ 5ÛÏûÁėÁġìĈĂ ÕΩìĂġÙĂġìĈĂ ÕΩÁûìÛĂÙė ς  
ĔÁėÏÙûûÙ . ффм  
¶ {ìäĂÁġĥėÙ ÕΩĥĂÙ 5ÛÏûÁėÁġìĈĂ ÕΩìĂġÙĂġìĈĂ ÕΩÁûìÛĂÙė ς  
ĔÁėÏÙûûÙ !. млр-фт  

 
v¦9{¢Lhb{ hw![9{ ό!w¢L/[9 р 5¦ w:D[9a9b¢ Lb¢;wL9¦w 9¢ 
!w¢L/[9 [ нмнм-мф 5¦ /D/¢ύΦ 
 

¶ !ĥÏĥĂÙ ĖĥÙěġìĈĂ ėÙÔĥÙ 

2 

WŜǎǎŀƴŀ w9ahb5 нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

[ǳƛǎ D¦9b!w5 лм ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

{Ƙŀƴȅǎ 5!h¦5! мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

/ƭŀǊŀ W!¸9¢ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

{ŀšƭ D!{{!a! му ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

¸ƻǳƴŜǎ .h¦[!w9{ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

9Ǿŀ Dhwahb5 лт ƳŀǊǎ нлму 

!ƴƛƭȅŀ Wh{9tI w¦.LbL мл ƳŀǊǎ нлму 

aŀȄŜƴŎŜ ILw¢I мп ƳŀǊǎ нлму 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Υ Lƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Υ 

9¢!¢ /L±L[ 

.ŞƭƻƴƴƛƴŜ {LbD!wLb ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

aƻƴƛǉǳŜ 59{h/I9 лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

!ƴƎŝƭŜ /!{¢9[[!bh мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

aŀǊƛŜ-/ŀǊƻƭƛƴŜ ah¦[!w5 мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ha.!w5 лс ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

LƎƴŀŎŜ [!¦w9b¢ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

/Ƙŀƴǘŀƭ hwL[[!w5 нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

IŜǊƴŀƴŘŜȊ ah¢h¸! мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

{ǳȊŀƴƴŜ 9±w!w5 нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

aƛŎƘŜƭ Wh[[¸ нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ {!b½9¸ мн ƳŀǊǎ нлму 
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5;.!¢ 5ΩhwL9b¢!¢Lhb{ .¦5D;¢!Lw9{ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŀǊǊƛǾŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǾƻǘŜǊ 

ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99Σ ƭŀ  

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-Ŝƴ-.ǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ о тфф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘƛũǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǘŜƴǳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǎƻƴ  

ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǳƴ 5Şōŀǘ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ .ǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ό5h.ύΣ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 

 

/Ŝ ŘŞōŀǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ мл ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝǎ ŞƭǳǎΣ Ł ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǇǊŝǎΣ ƻƴǘ  

ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜǧŜ aǳƴƛŜǊΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩŜƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬȄŞǎΦ bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎŜǊŀΣ ŎƻƳƳŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ǉǳΩŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 

 

aŀƭƎǊŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƧΩŀƛ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ  

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘŀȄŜǎ όŦƻƴŎƛŝǊŜΣ  

Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝύ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 

ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƻǳǊŘƛǊ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 
 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ /ŀƴǘǳ-[ǳǇƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀǊŎŜƭ h¦[;{Σ 
aŀƛǊŜ 

;5L¢h 

u CULTURE 
 Pages 6 et 7 

u ASSOCIATIONS 
Page 10  

u ENFANCE 
Pages 4 et 5 

u VIE CITOYENNE ET CAMG  
Page 9  

u VIE LOCALE 
 Page 8  

u VIE CITOYENNE 
Page 5 
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!CC!Lw9{ {/h[!Lw9{ 
ŜƴŦŀƴŎŜ 

w9¢h¦w " [! {9a!Lb9 59 п Wh¦w{ th¦w [! w9b¢w;9 нлму 

5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ /ŀƴǘǳ [ǳǇƛ ƴϲ мфп ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳƛƻƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎΦ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞΣ ǳƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ  
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ му ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму-нлмфΦ 
 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Υ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǳǎŜ 
ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻǳǇǳǊŜΦ 
¢Ǌƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩƘƻǊŀƛǊŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǊ 

нп ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ  
с ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜǎΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлму ŀ ŀŘƻǇǘŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ 
Řǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

 

9ŎƻƭŜ  
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
[9 [h¦tLh¢ 

9ŎƻƭŜ  
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
[9 /!b¢h¦ 

IƻǊŀƛǊŜǎ 
Ƴŀǝƴ 

у Ƙ мр ς мм Ƙ мр у Ƙ ол ς мм Ƙ ол 

IƻǊŀƛǊŜǎ  
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

мо Ƙ мр ς мс Ƙ мр мо Ƙ ол ς мс Ƙ ол 

[! {;/¦wL¢; /Ω9{¢ [Ω!CC!Lw9 59 ¢h¦{ 
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ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ  

¦b w:D[9a9b¢ Lb¢;wL9¦w !5!t¢; 

9·¢w!{/h[!Lw9 

/!b¢h¦ κ C9wa9 5¦ t!±L[[hb 

a9w/w95L{ 
9¢ 

±!/!b/9{ 
{/h[!Lw9{ϝ 

о ŦƻǊƳǳƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ 
  
мκ WƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όŘŜ т Ƙ ол Ł мф Ƙ ллύ 
нκ aŀǝƴ Ҍ ǊŜǇŀǎ όŘŜ т Ƙ ол Ł мо Ƙ олύ 
оκ !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŘŜ мо Ƙ ол Ł мф Ƙ ллύ 
  
!ǊǊƛǾŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ т Ƙ ол Ł ф Ƙ ол 
!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ мо Ƙ лл Ŝǘ мо Ƙ ол 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ мт Ƙ лл Ŝǘ мф Ƙ лл 

ϝ!ŎŎǳŜƛƭ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ  Ł ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 
 

/ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ  ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƴŜ ǎŜǊŀ 
Ǉƭǳǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ
-Ł-ŘƛǊŜ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ т Ƙ ол Ł мф Ƙ ллΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ 
ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 

t;wL{/h[!Lw9 

  
  /!b¢h¦ 

[h¦tLh¢ 
C9wa9  

5¦ t!±L[[hb 

!//¦9L[ 
5¦ a!¢Lb 

!ŎŎǳŜƛƭ ǳƴƛǉǳŜ  
ŀǳ /ŀƴǘƻǳ Υ 

  
!ǊǊƛǾŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ т Ƙ ол Ł у Ƙ нл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
  

!ǊǊƛǾŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ т Ƙ ол Ł у Ƙ лл 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ  
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  

όǇǳƛǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜ [ƻǳǇƛƻǘύ  

  

 

w9{¢!¦w!¢Lhb 
{/h[!Lw9  

мм Ƙ ол Ł мо Ƙ ол  мм Ƙ мр Ł мо Ƙ мр  

!//¦9L[ 
5¦ {hLw 

мс Ƙ ол Ł мф Ƙ лл 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
мт Ƙ ол Ŝǘ мф Ƙ лл 

мс Ƙ мр Ł мф Ƙ лл 
5ŞǇŀǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
мт Ƙ ол Ŝǘ мф Ƙ лл  

b.Υ {ƛ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ ǎƻƛǊΣ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ  
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ [ƻǳǇƛƻǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ CŜǊƳŜ Řǳ tŀǾƛƭƭƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

DǊŞƎƻǊȅ !¢¢;.! 
!ŘƧƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

W9¦b9{ a!W9¦w{ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ  
ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŀƴǘŜƭƻǳǇƛŜƴǎ ŀȅŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ  
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƳŜŘƛ мт ƳŀǊǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ  
/ƻƴǎŜƛƭΦ 
 

bƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ aΦ aŀǊŎŜƭ h¦[;{Σ aŀƛǊŜ ŘŜ  
/ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-Ŝƴ-.ǊƛŜΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ±ƛŜ 
/ƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
 

5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ  
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 
 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƳƛǎ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ  
ƭƛǾǊŜǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƭŞ ¦{. ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  
Řϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊƴŜ Ŝǘ DƻƴŘƻƛǊŜΣ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ   
ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀŎǘŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ  
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ aşƳŜ ǎϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ  
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
 
 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 5¦ahb¢ 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ 
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ŎǳƭǘǳǊŜ 

ζ /ƘŀǉǳŜ ƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǎΩŜƴ Ǿŀ ǾŜǊǎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ η ±ƛŎǘƻǊ 
IǳƎƻΦ 
 
ζ Lƭ ȅ ŀ пл ŀƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ ƴΩŞǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƻƴǘ  
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
[ŜǳǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
ƴƻǘŀōƭŜΦ 9ǎǇŞǊŀƛŜƴǘ-ƛƭǎ ŀƭƻǊǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŀƭƭǳƳŞŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛǘ Ł ōǊƛƭƭŜǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ Κ {ŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƻǳƛΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŦşǘƻƴǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ǘƘŝƳŜ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƭŀ плŜ ŞŘƛǝƻƴΦ aşƳŜ ǎΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘƻǳǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ ŎŜ ǎƻƛǊΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ  
ŀǇǇǳȅŞ Ŝƴ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƛƴƛǝŞ ǳƴ  
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŦƻǊǘΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ  
ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǇƻǊǘŞ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǊŜƭŝǾŜ ƴŜ ǾŜƴŀƴǘ ǇŀǎΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ŎǊŞŞΣ Ŝƴ нллоΣ  
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ  
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 
Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ !ǾŜŎ ǎŜǎ пл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ  
ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-Ŝƴ-.ǊƛŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ  
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ηΦ  
 
9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aŀǊŎŜƭ  
h¦[;{Σ ƭƻǊǎ Řǳ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ плŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
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¦ƴ ǎŀƭƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ 
 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ł /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-Ŝƴ-.ǊƛŜ Ŝƴ 
мфтуΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллоΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 
ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ŦşǘŜǊ ƭŀ плŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎΦ 
 

5Ŝ ƭΩŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
 

LƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ǎŀƭƭŜ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ  
ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  
[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ƭŜǎ  
ƳŀǝŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł  
ǊŜƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ƧǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ 
ǆǳǾǊŜǎΦ 
 
 

5ƛǎŎƻ ŬǎƘ нΣ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜǎΣ ƎŞŀƴǘǎ ŘŜ  
{ŀƛƴǘ-aŀƭƻ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝƴ ōŀƛŜ ŘŜ {ƻƳƳŜ 
 

CǊŀƴŎƪ ¢¦w½hΣ ōǊƻƴȊƛŜǊ ŘΩŀǊǘ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ YΩǘȅΣ ŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊşǾŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ǇƻŞǝǉǳŜǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ  
ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ  
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜΦ  
¦ƴ Řǳƻ ōǊƛƭƭŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōƻǳƭŜ Ł ŦŀŎŜǧŜǎΦ 
 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊȊƻΦŦǊκ  
ƘǧǇΥκκŀǘŜƭƛŜǊŘŜƪŀǘȅΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκŎƘŀǳǎǎŜƳȅ  
 
±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴ Ŝǘ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ-ƭŀǾƻƛǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нс !ƻǶǘ нлмуΦ 
ƘǧǇΥκκƳǳǎŜŜŘŜƳƻƴǘƳŀǊǘǊŜΦŦǊκŜȄǇƻǎƛǝƻƴκǾŀƴ-ŘƻƴƎŜƴ-ōŀǘŜŀǳ-
ƭŀǾƻƛǊκ 

 
¸ǾŜǎ .¦¢9!¦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

¦b {![hb 9b I;wL¢!D9 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

http://www.turzo.fr/
http://atelierdekaty.wixsite.com/chaussemy
http://museedemontmartre.fr/exposition/van-dongen-bateau-lavoir/
http://museedemontmartre.fr/exposition/van-dongen-bateau-lavoir/


8 

ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ /I!b¢9[h¦t-9b-.wL9Σ ¦b9 ±L[[9 twhtw9 

 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
/ƘŀƴǘŜƭƻǳǇƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƳƻƛƴǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ  
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻƴƴŞǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 
ǎǉǳŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 

/Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ллл ϵ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ  
ŜƴƎŀƎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǘǊŜ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǳƭ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǘŀŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ  
ǇǊƻǇǊŜǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Υ 
- ¦ƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ  
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŎŀƳƛƻƴǎΣ 
ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ōǊƻǎǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ  
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǇŀǎǎŜƴǘ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǊǘŝǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 

- ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9{!¢ 
ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ 
¢ǊŀǾŀƛƭύ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł .ŀƛƭƭȅ-wƻƳŀƛƴǾƛƭƭƛŜǊǎΣ 
ǇŜǊƳŜǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ  
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ  
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ƴŜǧƻƛŜƴǘ ƴƻǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎΦ !ǳ ŘŜƭŁ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ 
Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ  
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǾŜǊǎ  
ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

- ¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǘƻƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞƭŀƎŀƎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ƭŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ  
ǊŀƳŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŎŀƴŜǧŜǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ 
ŜƴŦƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŜǊǊŀƴǘǎΦ 
/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ  
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
 

9ƴŬƴΣ ƴƻǎ п ŀƎŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ  
ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ  
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ ōǳǎΣ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ /Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ 
ǳǊōŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǳƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ƳŀǝƴǎΦ Lƭ ǾƛŘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀōǊƛǎ 
ōǳǎ Ŝǘ ƴŜǧƻƛŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΦ 
 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾŜǎǝ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 
ŘƻǘŞŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀŎǎ Ł  
ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ  ŎŀƴƛƴŜǎΦ 
 

9ƴ ǎƻƳƳŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł  
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ Ŭǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŀƴǘŜƭƻǳǇƛŜƴǎΦ 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ  
ōŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŘƻǳŀƴŞǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǊƛǾŀǝŦǎΣ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ 
ǊǳŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 

bƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ 
Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ǎƻƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 

hǳƛΣ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ  
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭƻǳŀōƭŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǉǳŀǊŜǎΦ 
 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ 
ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 

[ΩŀŎǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƎƛǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝƴ ǊŀƳŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ  
ǇŀǇƛŜǊǎ ƻǳ ŎŀƴŜǧŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ  
ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎƻǊǝǊ ǎŜǎ Ŝƴπ
ŎƻƳōǊŀƴǘǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜΣ ŘŜ 
ǊŀƳŀǎǎŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  
ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ 
ōǊŜŦ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 
 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻǇǊŜ 
ŎΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΧ 

 
¢ƻǳŦƛƪ I!a5L 

!ŘƧƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

wŀǇǇŜƭ ŀǳȄ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇƛŜƴǎ 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǎ Υ 
[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ Υ 
ŘŜ т Ƙ Ł нл Ƙ 
[Ŝǎ ǎŀƳŜŘƛǎ Υ 
ŘŜ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мр Ƙ Ł мф Ƙ 
[Ŝǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ 
ŘŜ мл Ƙ ол Ł мн Ƙ 
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//!{ 
[9{ {;bLhw{ 9b C<¢9{ 

¢ht 5;t!w¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ {/ƻ¢ Η  
 

bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŀǇǇǊƛǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ tƭŀƴ  

[ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aŀƛǎ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Κ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ  

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ζ {/ƻ¢ ηΦ [Ŝ {/ƻ¢ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŀǘŜ ŘŜ нлмо Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ мт ŘŜǎ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƘƻǊǎ WŀōƭƛƴŜǎΣ tƻƴǘŎŀǊǊŞ Ŝǘ CŜǊǊƛŝǊŜǎ-Ŝƴ-.ǊƛŜύΦ tƻǳǊ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƴƻǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ нлмт ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

[Ŝ {/I;a! 59 /hI;w9b/9 ¢9wwL¢hwL![9  
Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ 
 

[Ŝ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŬȄŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ  

мл-мр ŀƴǎΦ tǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ  

ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ 

ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ  

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΧ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

 

tƛŜǊǊŜǘǘŜ a¦bL9w 
мŝǊŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /!aD 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ƭŜ ƧŜǳΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƎƻǶǘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ н ƳŀǊǎΣ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎǊşǇŜǎΦ 
 

/ŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Şǘŀƛǘ ǳƴ YŀǊŀƻƪŞΦ 5Ŝ /ƘŀǊƭŜǎ 
!½b!±h¦w Ł 9ŘƛǘƘ tL!C Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ /ǊŞƻƭŜ ƻǳ 
CǊŀƴŎŜ D![[ Ŝǘ WƻƘƴƴȅ I![[¸5!¸Φ .ǊŀǾƻ Ł ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ 
ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ 
ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
 

/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦǊƻƛŘ 
Ŝǘ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ  

 

DǊŞƎƻǊȅ !¢¢;.! 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ //!{ 

[ǳƴŘƛ р ƳŀǊǎ нлмуΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜΣ aŀǊŎŜƭ h¦[;{Σ ŀ ǊŜƳƛǎΣ ŀǳ 
ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳƴ  
ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ 
млл ŀƴǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ wŜƴŞŜ C9{¢Σ ƴŞŜ 
ƭŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ мфмуΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ  
Ł /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-Ŝƴ-.ǊƛŜ 
9It!5 ŘŜ CƻƴǘŜƴŜƭƭŜ 

[9 {/I;a! 59 /hI;w9b/9 ¢9wwL¢hwL![9  /!aD 

5ŀǘŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ƭǳƴŘƛ п Ƨǳƛƴ Ł нл Ƙ ол 
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!w¢{¢;¢LY 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƎǊŀƴŘƛǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴƻƴǎ ƭŜǎ  
ζ ǇǊŜǎǉǳŜ η мрл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳōƭŜƴǘ ŘŜ ƧƻƛŜ Η 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ƧŀȊȊ ŘŜ ƭΩŞǾŜƛƭ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞǘŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ½ǳƳōŀ ŀǾŜŎ ǳƴ  
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŎŜǊǝŬŞΦ 
 

¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴΩƧŀȊȊ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ  
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǘǊŜŜǘκǊŀƎƎŀ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ŀŘƻǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƻƧƻ  
/ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ /ƭǳōΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘǳǊŀƴǘ  
н ƧƻǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƛŜƴǘ ŘŀƴǎŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧǳŘƻƪŀǎΦ 
 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Η   
! ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ  
- bƻǘǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлмуΦ 
- [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŘŜ .ǳǎǎȅ-{ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ όǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  
Ƴşƭŀƴǘ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ŀǳŘƛǝƻƴύ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 
ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлмуΦ 
- 5ŀǇƘƴŞ όмл ŀƴǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł  
±ƛƴŎŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƻƭƻ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлмуΦ 
- 9ǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ 
ŘŀƴǎŜ Ł /ƻǳǊōŜǾƻƛŜ ƭŜ мф Ƴŀƛ нлмуΦ 
 

hƴ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Η 

aŀƎŀƭƛ wLh¦[¢ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ /[h±L{ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

!{{h/L!¢Lhb {thw¢L±9 59 /I!b¢9[h¦t 

!ǇǊŝǎ ƭϥŞƭŜŎ
ǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳ

ǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ 
Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ

 Ŝƴ 

ƻǊŘǊŜ ŀŘƳƛƴƛ
ǎǘǊŀǝǾŜΧ Ǉƭŀ

ŎŜ ŀǳ ǎǇƻǊǘ 
Η [ϥŞǉǳƛǇŜ Ř

Ŝ 

ƭϥ!{/ ǘǊŀǾŀƛ
ƭƭŜ ŘŞƧŁ ŀǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ
 ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴ

Ŝ 

ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ 
Ŝƴ ǘşǘŜ ƭϥƛŘ

ŞŜ ŘϥƻũǊƛǊ Ł
 ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴ

ǘǎ 

 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ

ǘŞǎΦ bƻǳǎ ƴŜ
 ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǎ 

Ǉŀǎ 

ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Ř
ƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻǊ

ǎ Řϥǳƴ ǇǊƻŎƘ
ŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻ Ř

Ŝ 

/ŀƴǘǳ [ǳǇƛΦ 
 

!Ŭƴ ŘŜ ōƛŜƴ 
ŎƻƭƭŜǊ ŀǳȄ ō

Ŝǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ
 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ

ƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ŀ
ǳȄ ŎƘŀƴǘŜƭƻǳ

π

ǇƛŜƴǎ ǉǳƛ ƭŜ
 ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ŧŀ
ƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘǎΦ   
 ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ōƻƴƴŜǎ ƛŘŞŜǎ
 ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴ

ŘǊŜ Ŝǘ 

ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎ
Ŝ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ 

Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ
ǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ Ǉ

ƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ
 Η 

 

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀ
ǎ Ł ƴƻǳǎ Ŏƻƴ

ǘŀŎǘŜǊ ǎǳǊ  

ŀǎŎƘŀƴǘŜƭƻǳǇ
ттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ

Σ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛ
ŜǊƻƴǎ Ŝǘ 

 

ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǎ Ł
 ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ
ǎΦ

 

 
hƭƛǾƛŜǊ /h[!

L{{9!¦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ
 ƭΩ!{/ 

[Ŝ нт Ŝǘ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ŘŞōǳǘŜ ƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Yŀǘŀ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-
aŀǊƴŜ Υ  
tǳǇƛƭƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Υ ±ŀƭŜƴǝƴŜ /h[!L{{9!¦ оŜ 
tǳǇƛƭƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Υ aŀȄƛƳŜ bD¦¸9b оŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ [ǳŎ  
{9±9b9¢Φ 
.ŜƴƧŀƳƛƴŜ Υ bƻƭǿŜƴƴ ±Lb/9b¢ мŝǊŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ Υ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴ /h[!L{{9!¦ оŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎƻ  
W!/h.LbL-.¦{{!. Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ ±!bDΦ 
aƛƴƛƳŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Υ YŜǘƘƭŜŜƴ ±Lb/9b¢ нŜ 
9ƴ ŞǉǳƛǇŜ .ŜƴƧŀƳƛƴŜ-ƳƛƴƛƳŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Υ YŜǘƘƭŜŜƴ ±Lb/9b¢Σ [ƻŀƴŜ 
{h¦±!L¢ Ŝǘ bƻƭǿŜƴƴ ±Lb/9b¢ мŝǊŜ 
9ƴ ŞǉǳƛǇŜ /ŀŘŜǘ-WǳƴƛƻǊ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {hYh[h±L/Σ !ƴǘƘƻƴȅ ±!bD Ŝǘ 
aŀǊŎ ±!bD мŜǊΦ 
 

- [Ŝ лп ŦŞǾǊƛŜǊ нлму /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ YǳƳƛǘŞ ό/ƻƳōŀǘύ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-
aŀǊƴŜ Υ  
tǳǇƛƭƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ -ол ƪƎ Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ [ǳŎ {9±9b9¢ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ -ол ƪƎ Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎƻ W!/h.LbL-.¦{{!. 
 

- [Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мм ƳŀǊǎ нлму ƭΩhǇŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ -мŀƴ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 
/ŀŘŜǘ Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩ!ƴǘƘƻƴȅ ±!bD Ŝǘ aŀǊŎ ±!bD 
aƛƴƛƳŜ CŞƳƛƴƛƴŜ Υ YŜǘƘƭŜŜƴ ±Lb/9b¢ мŝǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ [Şŀ 
±¦hbD 
.ŜƴƧŀƳƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Υ aŀȄƛƳƛƭƛŜƴ /h[!L{{9!¦ рŜΣ .ŀǎǝŜƴ  
5¦w!b5 тŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ ±!bD 
.ŜƴƧŀƳƛƴŜ Υ bƻƭǿŜƴƴ ±Lb/9b¢ мŝǊŜ 
tǳǇƛƭƭŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ /h[!L{{9!¦ 

tǳǇƛƭƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ aŀȄƛƳŜ bD¦¸9b 
tƻǳǎǎƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ /ŀƭǾƛƴ w!Yh¢h 
tƻǳǎǎƛƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴ - м ŀƴ Υ wŀƛƘŀƴ C!¢9a!ah5 tLb¢!5h оŜΣ aŀȄŜƴŎŜ 
!¢½hwL оŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƘŞƻ Y9w9a!b{Φ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ōǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 
 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ /ƻƳǇŞǝǝƻƴ Yŀǘŀ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ  
мт ƳŀǊǎ нлмуΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ a!D¦9¦w - !{/ ƪŀǊŀǘŞ 



[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŎǊƛǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ŎŀǳǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ł ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŞŜǎΦ [ŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŜǊ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

 
/ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ нлнлΣ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ но ƳŀǊǎ ƭŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ŦŀƴŀǝǉǳŜ 
ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŦǊŀǇǇŞ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘŜǎΦ /Ŝǎ  
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ  ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ł ǇŜƛƴŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ 
 

/Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜ ƛǎƻƭŞ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ  
ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎŜǧŜ ǇŀǊǘ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŞŜƭΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řƻƛǘ  
ǊŜǎǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŞŎŜƴǘΣ ƳŀŘŀƳŜ ƭŀ  
tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴǳ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ζ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ-ǊƛǎǉǳŜ 
ŀǧŜƴǘŀǘ ηΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ ƳŜǘΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ŦƻǊǘŜ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ  
ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƘŀǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ 
ŀƛǊ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŞǾŀƭǳŞŜǎΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ aŀƛǊŜ  
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ  
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƻǳ ǇŀǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊΦ  
 

[ΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƴƻǳǎ ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎ  
ǊŜǘǊŀƴŎƘŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΦ 
 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ 
ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŎŀǊΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ  
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ȊŞǊƻ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀǾŜŎ  
ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł  ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Υ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ōǊƻŎŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ  
ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
 

/Ŝ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴƻƴœƻƴǎ  
ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ  
 

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ  
ƴŞƎƭƛƎŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜΦ CŀŎƛƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭŀ  
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴŜ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ǇŀǎΦ 
 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭπ
ƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ нлмт Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ 
ŀǧŜƴǘŜ Řϥǳƴ ƧŜǳƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  
ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ оф ŀƴǎΣ ŘƻǘŞ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ ŘŞπ
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ƴŜ Řƻƛǘ 
Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊΣ 
ǇŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳŜ ƻǳ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ  
ŘϥŞǝǉǳŜǧŜ ƻǳ ŘϥŞŎǳǊƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ /ϥŜǎǘ 
ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ 
 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎϥŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ 
ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ [w9aΦ bƻǳǎ 
ƴϥŀƭƭƻƴǎ Ǉŀǎ ƛŎƛΣ ƭǳƛ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŎŝǎΦ aŀƛǎΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ŝƴ ǝǊŜǊ ƭŜǎ  
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ bŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ǎƛ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ  
 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƭƻŎŀƭΣ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊΣ ƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊŜƭŞƎǳŜǊ Ŝƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜƴǘ 
ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ  
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŀ  
ŎƻƴŎŜǾƻƴǎΣ Ŝǎǘ ŘϥşǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎŜǇǘŀŎƭŜ ŘŜǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŬȄŞŜ 
ŘϥŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Ƴŀƛǎ  
ŘϥŀǊōƛǘǊŜǊ  ŜƴǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎΦ 
 

[ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 
ό//!{Σ /59Σ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǇǇŜƭ 
ŘϥƻũǊŜΧύ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ  
ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ W!¸9¢ κ DŜƻǊƎŜǎ t!a.h¦  
ŎƘŀƴǘŜƭƻǳǇŜƴōǊƛŜƴƻǘǊŜǾƛƭƭŀƎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
 
 
 
 
 

C9{¢L±L¢9{ ! /I!b¢9[h¦t όÎìěύ  
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ  
 

bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ отлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
όŜǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜύ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞ 
ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ƴΩŀǳǊŀ ŜƴŎƻǊŜ Ǉŀǎ ƭƛŜǳΦ 
 

[Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƻŶŎƛŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ  
ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŀǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ  
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
 

[ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ƻŶŎƛŜǳǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ  
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 5ƻƴŎΣ ƻƴ 
Ŝƴ ǊŜǎǘŜ Ł /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ aŀǊƴŜ Ŝǘ DƻƴŘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ƎŞǊŞǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
όŜȄǇƻΣ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭύΦ 
 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƧΩƻǎŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ  
ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ  
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ƴƻǳǎ  
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǘŜƭ ŎƭƛǾŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜƳōƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 
ƧŜ ƭŜ ǊŞǇŝǘŜΣ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ǳƴƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ  
ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŃƭŜǊΣ Ŝƴ 
ǾŀƛƴΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ŜƴǘŜƴŘǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǇŀǊƭŜǊ Řǳ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ ŘΩŀǾŀƴǘ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ 
ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘƻǊǘƻƛǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ŘŜǾŜƴǳΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƳŜ ƭŜ Řƛǘ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 

DŀšƭƭŜ .h¦±L9w 
ōƻǳǾƛŜǊΦƎŀŜƭƭŜϪǎŦǊΦŦǊ  

/ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ Ŝƴ .ǊƛŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 

ǘǊƛōǳƴŜ ƭƛōǊŜ 
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.ĥûûÙġìĂ aĥĂìÏìĔÁû 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
aŀǊŎŜƭ h¦[;{Σ aŀƛǊŜ 
DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜƭŜŎǘǳǊŜ Υ 
tƛŜǊǊŜǧŜ a¦bL9wΣ CŀōƛŜƴƴŜ DL[[Lh¢Σ 
DǊŞƎƻǊȅ !¢¢;.!Σ !ƭƛ .h¦/I!a!Σ 
¢ƻǳŬƪ I!a5LΦ 
 
 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢Şƭ Υ лмΦспΦмнΦтпΦрл 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ  

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ мфул-о 

 

 
 
 
 
 
 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ  
ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ Υ 

 

[ǳƴŘƛ му Ƨǳƛƴ нлму 

[ǳƴŘƛ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлму 

[ǳƴŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ  
όŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭύ 

5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ Υ  
мл Ƙ лл Ł мф Ƙ ол 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ  
мл Ƙ лл Ł мо Ƙ лл 

CŜǊƳŞ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ 

  

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
aŀǊƴŜ-Ŝǘ-DƻƴŘƻƛǊŜ 

 

нΣ wǳŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ 
ттплл [ŀƎƴȅ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜ  

лм-сл-ом-рр-тл  

 

 

 

 

 
 

" /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ 
ŘŜ мп Ƙ ол Ł му Ƙ ол 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ 
ŘŜ мп Ƙ ол Ł му Ƙ ол 

{ŀƳŜŘƛ Υ 
ŘŜ мл Ƙ Ł мо ƘΦ  

Horaires Horaires Horaires    
   

[ǳƴŘƛ Υ ф Ƙ ол - мн Ƙ Ŝǘ мр Ƙ - му Ƙ пр 
 

aŀǊŘƛ  Υ ф Ƙ ол - мн Ƙ Ŝǘ мп Ƙ - мс Ƙ пр 
 

aŜǊŎǊŜŘƛ Υ ф Ƙ ол - мн Ƙ Ŝǘ мп Ƙ - мс Ƙ пр 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ ф Ƙ ол - мн Ƙ Ŝǘ мп Ƙ - мс Ƙ пр 
 

{ŀƳŜŘƛ  Υ ф Ƙ лл - мм Ƙ пр 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ  

Num®ros utilesNum®ros utilesNum®ros utiles   
   

!ŎŎǳŜƛƭ - 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Υ лмΦспΦмнΦтпΦрл 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ лмΦспΦмнΦтпΦрн 
/ǳƭǘǳǊŜ  Υ лмΦспΦмнΦтпΦрп 
!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ лмΦспΦмнΦтпΦру 
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ лмΦспΦмнΦтпΦрт 
IŀƭǘŜ-ƎŀǊŘŜǊƛŜ Υ лмΦслΦрпΦмфΦсм 


